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矢印株式会社のご説明 自己紹介｜矢印株式会社

• 馬上朋広 うまがみともひろ

• 1990年
• 北米担当の商社マン
• 米国系ERPソフト会社
• 日系ソフト開発会社
• 英国系オープンソース会社
• ベトナムオフショア会社

• ICTセカンドオピニオン｜顧問 渉外 補助金

• 企業内講師｜研修開発
• 情報分析 生成AI 営業教育

• 経営情報可視化ダッシュボード｜オープンデータ
• 経営者 会計士 税理士 M＆A 事業継承 金融

• 心と身体の企業版 保健係 ヘルスケアマイスター

• マーケティング｜顧客分析SNS｜４Kライブ

ICTセカンドオピニオン事業の売上割合

会社概要｜矢印株式会社を宜しくお願い致します｜矢印株式会社｜
ICTセカンドオピニオン｜note

自己紹介 馬上 朋広 | LinkedIn

https://note.com/yajirushi_works/n/nbfb182043401
https://www.linkedin.com/in/yajirushi-umagami/
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ライセンスとテクノロジー ライセンスとテクノロジー
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オープンデータ オープンデータに関する取り組み
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公開してほしいオープンデータ 公開してほしいオープンデータについて

【東京都の中小企業基礎データのオープンデータ化】
• 財務分析の観点でとして、従業員規模ごと、業界業種ごとの売上や利益のデータを公開してほしい
• 中小企業庁等から提供される全国規模のデータではなく、東京都内などの地域性を活かせるデータが必要

 経営者の景気判断コメント｜現状と今後 ＝ 日銀短観
 流動資産 固定資産 流動負債 固定負債 純資産 売上高 経常利益 自己資本比率 自己資本利益率（ROE） 売上高経常利益率 付加価値

比率 総資本回転率 財務レバレッジ ＝ 中小企業実態基本調査

【活用想定】
• 中小企業等の経営者向けの財務分析や経営分析にて、自社の経営指標との比較値として活用
• 目標、理想とする経営指標（勘定科目）と出会いそれを掘り下げて理解することで個社ごとに正確な具体的な行動計画

を立てることができる。
• 士業の勘と経験に頼らない分析を可能にする（ペルソナや商材特性を見極める力）。

【オープンデータ化によるメリットと活用方法】
• 比較対象を絞り込むことで、地域特性も含んだより詳細な分析が期待できる。
• 比較が可能になることで、会計士や税理士、融資担当者、M&A、事業継承などのシーンで利活用できる。

＊下記コメントは事務局を通じてご提出しています。ファイル名：第8回ラウンドテーブル_中小企業基礎データ_馬上様20240712
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デモサイトの提供 デモンストレーション

財務三票を100の指標で可視化｜DATA Farming サービス
わかりやすい図を用いて、同規模同業種の中小企業との比較や自社データの経
営状況の分析が可能
対象：経営者 会計士 税理士 金融 M&A

■■■ 変位解析 サンプルダッシュボード

株式会社スペースシフト様の「変位解析ソ
リューション」をモチーフにしたサンプル ダッ
シュボードです。10地点3か年のサンプルデー
タを想像して構築しております。

財務三票を利活用”Executive Dashboard｜企業概況” 構築サービ
スのご紹介｜矢印株式会社｜ICTセカンドオピニオン (note.com)

１P：概況＆収益分析、比較シミュレーション
２P：財務データ比較シミュレーション
３P：効率性分析｜7指標
４P：生産性分析｜10指標
５P：安全性分析｜6指標
６P：成長性分析｜9指標
７P｜損益分岐点分析、債務償還分析｜7指標

https://app.powerbi.com/groups/70f8645a-8066-4637-9403-ac4a4cafc6f6/reports/ab340b46-c4a0-4d68-a982-59f51eb0651d/ReportSection5430fb28222b5cae786a?experience=power-bi
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWMyODY4ZmMtNGYzMy00NWI3LTllYjktNDNkMDYwNjY3Y2E4IiwidCI6IjA0ZTFhZTIxLTYwZjQtNDA3ZS05ZjFlLWFlNGI0YjU1MTc3MSJ9
https://note.com/yajirushi_works/n/n9fd923ba65f5?magazine_key=m2366bea43d5c
https://note.com/yajirushi_works/n/n9fd923ba65f5?magazine_key=m2366bea43d5c
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APENDEX サービスモデル
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APENDEX データ×データ×データ＝インサイト

AIを活用して「見て確認する」ことから「判断して気づきを得る」
ダッシュボードへと進化していきます。

1. データ × データ × データ ＝ インサイト｜複数のデー
タソースを１つのグラフに重ね合わせたり他の視点で作
られたグラフと連動させ指標全体を把握する

2. 特定のデータポイントからドリルダウンして “見る → 
気づく → 訴求する → 判断する“ が瞬時に実現できる
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リクエスト オープンデータ開示される皆様へ
1. ターゲットユーザーの明確化
誰がオープンデータを利用するのかペルソナを明確にすることによるデータの提供方法や形式の最適化

2. ビジネス活用の重要性
ハッカソンによる社会貢献は素晴らしいですが、実際にはビジネスシーンでの活用が求められる
業績に繋がる具体的な利用例を示していただくことで、よりオープンデータの活用に繋がる

3. データの質と量のバランス
オープンデータの質や量も重要ですが、それと同様に、データを組み合わせて活用アイデアを生み出せる（データを活かせる）ビジネスの
視点を持っている人が大切（営業職や中小企業経営者が使えるようなデータ提供を目指す）

4. データ公開の原則
民間は行政が持つ情報を知らないことが多いため、どのようなデータが必要かではなく原則としてデータを公開し、民間が自由に活用でき
るようにすることが重要

5. データの複合利用
1つのデータに対して1つのグラフという概念を廃止し、複数のデータを1つのグラフにオーバーレイさせることで、思いがけない発見や新
しい製品、技術の創出が期待できる
データ同士を紐づけやすくなるように西暦や和暦の表記を統一する等の工夫が必要

6. 行政以外のオープンデータ連携
オープンデータは行政だけでなく、産業界でも活用されるべき（特にIoTからのデータとの連携が重要）

7. データフォーマットの一貫性
オープンデータのフォーマット（列名やデータの構成）が突然変更されると、継続した分析がしづらくなるため、安定したフォーマットで
の提供が必要とされる
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